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Resumen

Los deportistas profesionales, para llegar a alcanzar sus objetivos vitales y profesionales han de alcanzar un equilibrio en
auatro pilares como son el bienestar emodonal, el desarrollo profesional, la salud y el bienestar finandero. Para lograr este
ultimo, los deportistas deberan contar con conodmientos y competendas en materia de finandadén, ahorro, planificadén y
jubiladon.
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1. Agradecimientos...y quién soy
En primer lugar, quiero agradecer a Edufinet, la oportunidad que me da para hablar de deporte de élite,

deporttistas ycdmo afrontarel diaa dfacomo deportistayel diaa diacomo ex deportista. Gradas.

Me gustaria presentamme y dedros quien soy. Aunque todo se puede resumir en una frase, padre de 4 hijos,
también intento llegar a ser mas cosas, y por eso para mi, lo importante es el eamino. Bueno, hago un pequeio

resumen delo quehe ido y estoy hadendo,
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e Exjugador profesional de Baloncesto en dubs como: Estudiantes, CB. Murda, Lucentum Alicante, Circulo
Badajoz, Universidad Complutense.

¢ CofundadordeProyecto Kompass

e ENTRENADOR deBaloncesto de Cantera.

e PEROSOBRETODO SOY PADRE

Gran partedemi vida la hamarcado el deporte, el baloncesto. Desde los 7 afios me enamord sin saber por quéy
este idilio sigue hasta hoy. Lo que en ambio si sé, es que, desde un punto de vista profesional, no he disfrutado mas

en mivida, quejugando al baloncesto. Que simple, pero que poderoso.

Desde que empecé en el wlegio CBC de Madrid, de los padres agustinos, sabfa que el baloncesto era lo mio. Y
fue anando, por arte del destino, llegué a un equipo de “patio de wlegio” y confirmé que esto era lo que querfa hacer.
Estudiantes y el baloncesto han marcado mi vida, en reladén con los valores que priorizo, y me han hecho parte de

lo que soy.

2. Warreny Michael

Dos delos referentes en mivida, han sido Michael Jordan y Warren Buffett. Que puedodedrde ellos.

e De Midhael Jordan, aralquier cosa que digamos, en el aspecto deportivo y de planificaddn, estarfa de mas.
Pero quiero hacer referenda a una de sus mejores frases, que para mi es impresdndible. “Los limites como
los miedos, lamayor parte del tiempo sonunailusion”.

e Don Watren Buffett nos dice: “Nunca sabes quién esta nadando desnudo hasta que bajala marea”.

Y la pregunta es, ¢qué tiene que ver esto con las competendas finanderas basicas que debe tener un deportista

de élite? Pues la verdad, es que mucho.

Como exdeportista y cofundador de Proyecto Kompass, siempre he tenido daro que el bienestar finandero, es
un pilar del bienestar en 1@s deportistas profesionales, y he sido un firmme aeyente, que, en un porcentaje

importante, depende de cada uno de nosotros.
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Nuestros valores, nuestra actitud ante lo que nos depara el dia a dia, nuestra manera de gestionar emodones,
sentimientos y conductas, pueden detetminar positivamente el inido del eamino finandero hada el bienestar. Pero

también pueden ser el detonante negativo para el caos finandero.

Si tuviera que elegir, que es lo mejor que podria sugerir a un depottista profesional, seguramente serfa que
persiguiese sus sueflos. De manera realista, pero que los persiguiese. Y pueden ser depottivos o extradeportivos, pero

sea como fuere, esos objetivos vitales, esos sueflos, tienen un coste ydeben por tanto finandatse.

Michael y Don Warren tienen razén una vez mas. Porque para perseguir suefios (realistas), debes ser consdente

de quelos limites estan en nuestracabezay de que site lanzas al aguadebes llevar bafiador.

La educadén y planificadén finandera le permite al deportista perseguir sus suefios. Lanzarse a su pisdna. Pero

nadando vestido.

3. Proyecto Kompass. Por qué en el deporte de élite el problema es mas amplio.
Proyecto Kompass trata de asegurar el bienestar del deportista de élite durante su carrera y en la post carrera

deportiva, buscando el maximo benefido y satisfacdén posible.

Los deportistas profesionales, a lo largo de nuestras carreras y de nuestras vidas, nos encontramos con
situadones que nos generan miedo, ira, alegtia, tristeza, sotpresa y nos provoan distintos sentimientos y conductas,

que hacen que nuestros valores sean puestosa prueba.

Los deportistas perseveran y trabajan para llegar a alcanzar sus objetivos vitales, elevando la consdenda y
activando la responsabilidad, para liberar ese potendal y desde Kompass aeemos que, para conseguitlo, deben

alcanzarse cuatro pilares:

e Bienestar emocional: Quién eres, qué quieres conseguir, qué haces... sCémo te sientes contigo
mism@p ¢Y con respecto a los demds? ;Coémoalaanzar el equilibrio?

e Bienestar financiero: ceres feliz?, ¢qué objetivos vitales tienes?, ¢aianto ciestan?, ¢cdmo los
finandaras?, ¢cahorras?, ¢planificas?, ¢qué opinas delajubiladén?

¢ Desarrollo profesional: ;qué hards cuando no seas deportista?, ¢qué te planteaste hacer al dejar el
deporte?, cen quéeres bueno? ;cdmolesacards partido? Trabajar o emprender.

e Salud:;comes bien?, chaces ejerddo trasla retiradar, ¢te cuidas como deportistar,¢puedes mejorar?

Y aqui, en este propésito tan amplio y daro, saber reladonarse con las finanzas personales, es algo
importante- aunque realmente es sendllo- pero requiere compromiso. Los depottistas a lo largo de su carrera y
arando afrontan la retirada, deben planificar. Deben planificar y ademds conocer. Sin justificarse en que eso no es lo

mio, ya pago a alguien para hacetlo, yo solo me centro en el deportte, ... Todo esto estd muy bien, y el foco es un


https://proyectokompass.com/metodo-kompass/
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propésito incareible, pero conocer y saber también lo es. Y hay que tener en cuenta, que en gran medida lo que nos

pasaes nuestraresponsabilidad.

Por eso. Como educadotes y planificadores debemos centrarnos en transmitir 2 necesidades:

e Laeducaciéon financiera Saber cuanto puedes ahorrar, y caianto gastas. Te has planteado si era
necesatio tu ultimo gasto. Cémo planificas el afio. Cudl es tu patrimonioneto, ...

e Crear conciencia de cuales son tus objetivos vitales en el tiempo. Y planificar y educar para que
puedas saber cudnto te va a costar y cdmo los puedes finandar o costear. Un objetivo sin un plan es

solamenteun deseo.

Este proceso de bienestar econémico es un proceso fasdnante, peto fomma parte de un proceso de bienestar

integral, que en los deportistas de élite adquiere unaimportanda suma.

4. Carreradual,bienestar emocional, bienestar financieroy salud.
El deportista debe pensar en cdmo fadlitar las transidones vitales que atraviesan durante su etapa profesional,
desde que empiezan a setlo y durante toda su carrera deportiva. Poniendo el énfasis en aquella que es comun a todos

ell@s: la retirada o abandonodela carrera deportivaanivel profesional o com petitiva.

En oasiones la retirada se puede planificar de manera aislada en el enfoque exdusivo del deporte, pero lo
nomal es que se planifique para fadlitar la adaptadén emodonal, con un tnico objetivo: el bienestar integral del

deportista.

Desde el propio deportista o con la ayuda necesaria, lo importante es crear condenda para la apliadén de un
plan de accién vital, que entre los aspectos mas importantes induya la formadén y el aprendizaje, con el objetivo de
conseguir o restaurar el equilibrio y fadlitar el acceso a su potendal, a los recursos y habilidades necesarias para
autogestionarse en el futuro cercano. Este bienestar integral, tal y como determinamos en Kompass, requiere de 4

pilares en equilibrio, todos interreladonados e im portantes:

- Bienestar Psicolégico: El prindpal objetivo es conocer y optimizar las condidones internas del deportista
profesional para lograr el méaximo rendimiento y la mayor satisfacdén posible. Mediante el uso de téanicas y
herramientas de reconodda efiaada la intervenddn se dirige a potendar las capaddades necesarias para
lograr el bienestar emodonal y contribuiral cedmiento personal y profesional.

A lo largo de los ultimos meses hemos visto como los problemas psicolégicos asedian y atommentan a
muchos depottistas. Presion, ansiedad, ganar, entrenar siempre al maximo, llevan el cuerpo yla mente a sus

limites. Simon Biles, John Ramh, futbolistas
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- Carrera dual: ompaginar la arrera deportiva con la formadén a diversos niveles y competendas. Esto es
una manera de preparase para contestar la pregunta con mayasculas. La pregunta que todo deportista
respeta, teme y le inquieta. “Se acabé. ¢Y ahora qué?”. Es obligaddn, no solo del deportista si no de dubes
e institudones, ayudar y orientar. Los deportistas son un clectivo en grave riesgo de exdusién sodal y

laboral.

- Educacion y planificacion financiera: 1 .os rendimientos econémicos en la vidade los deportistas de élite
se concentran en una linea temporal corta, ligada a su etapa en activo. Es en este momento cuando el
deportista es productivo a todos los niveles y tiene unamayor capaddad de ahorro y por tanto de inversion.
Por lo tanto, es bésico establecer una adecuada formadoén y planifiadén econémica, para garantizar su

transidon mas alld del retiro deportivo.

- Salud y nutricion: Uno de los mayores tesoros que debe guardar el deportista es su salud fisica, ya que una
optimizadén adecuada alo latgo de su carrera puede aumentar su rendimiento. Al retirarse debe mantener

derto nivel.

5. Laretirada

Al igual que en la vida hay mucha gente que llega a aeer en su inmortalidad, en el deporte hay muchos
deportistas que nuncaa se plantean quela retirada va a llegar. Y es una de las cosas que siempre llegan. Para ser mas
exacto, si eres deportista profesional, no hay una, sino dos cosas que siempre pasan: que inidas tu atrera y que la

acabas.

La retirada es de un impacto emodonal terrible para el deportista. Se conoce a la retirada como el abismo, el
muto, la travesfa del desierto. De media, para alguien con carrera dual y derta formaddn, la readaptadén a la vida
avil tarda entre un afio ymedio y dos. Imaginemos para aquellos y aquellas que no han prestado atendén a la carrera
dual. Es devastadora la nueva situadén. Sin preminenda sodal, sin el aierpo entrenado como solia estatlo, sin

com petir, sin rutinas adquitidas, sin objetivos daros, porlo general.

La retirada la podemos expresar asi: Y llegd un dia, que asi por las buenas, ya no eras deportista y te das cuenta
de que habia cosas por hacer. Y a veces, todo parece imposible, ..hasta que se hace. Mandela no dejaba de repetir
este mantra. Y para un deportista que debe afrontar el resto de su vida profesional, cnando se retira o induso desde

antes, debe seguirun plan y este empieza poralgunos conceptos que no se deben olvidar:
5 g plany p p g ptosq

* No te obsesiones con buscar algo quellene el hueco del deporte. Lleva su proceso.
* Dondeteenaientres con la realidad de una situadén de debilidad laboral, debes ver un gran desafio.

* Credmiento personal constante, formadén continua. Nunca dejes de areer
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Al depottista le resuenan estas frases en la cabeza, auando se retiran: “No voy a volver a ser deportista
profesional nunca mas”, y “no hay nada que me vaya a ilusionar tanto profesionalmente como lo ha hedcho el

deporte”. Aceptarambas cosas no es tarea fadl.
p p

Los deportistas en su mayorfa aman lo que hacen y el estilo de vida que llevan, y retirarse supone abandonatlo
para siempre, una jubiladén antidpada, un cambio de vida radical, se pierde el sentido vital en lo que a la profesién

se refiere, y esto no es fadl dereemplazar pesea que al exdeportistale queda unalatga vida profesional por delante.

La identidad del deportista suele estar muy ligada a su deporte. Esto es as{ porque su fow no eran los estudios,
ni salir con sus amigos tanto como le hubiera gustado. Su unica obsesién era el deporte, como no podia ser de otra
manera, es el inico camino para destacar en una profesién con la que la gran mayorfa de los chicos han sofiado

algunavez.

De la nodhe a la mafiana se retira y ya no es talentoso sino patoso, ya no tiene esa confianza que le aportaba

llevar su equipadén, su uniforme, yha perdido el sentimiento de pertenenda.

De repente, aparece ese sentimiento de culpabilidad inevitable, sobre el tiempo que podria haber empleado en
formarse mientras que practicaba el deporte, cosa que cubre la parte educativa y de formadoén, pero no habria
suplido la falta de experienda que tiene un jugador retirado con treinta y tantos aflos respecto a otra persona que
lleva afios desempefiando esa labor, sea cual sea. Y también aparece la aulpabilidad finandera, si no hubiera gastado

tanto, y si hubiese guardado mas dinero, ysi.. ..
Por lo tanto, squé es lo primero que pueden hacer los deportistas al retirarse? Induso durante su carrera.

o Empezar a formarnos o seguir formandose, la educadén debe ser algo constante, y nunca es tarde para
empezar. Recordemos al gran Henry Ford: “Cualquier persona que deja de aprender es vieja, ya sea a los
veinteu ochenta.

e  Tener una actitud positiva enlo que se refiere al futuro profesional Y pedirayudaanuestrosamigos.

e Sumarte a la fuerte corriente de emprendimiento que se ha generado por las recientes crisis
economicas. Un deportista es un emprendedor en potenda, solo requiere algo de formadén espedfica y
rodearse de un buen equipo. “El mejor momento para plantar un atbol fue hace veinte afios. El segundo
mejormomento es ahora” (proverbio chino).

e Aprovechar los cambios que se estin dando a nivel laboral. Aqui el gran Timothy Ferris nos dice:
“Normalmente, lo que nos damas miedo hacer es lo que mas necesitamos hacer”.

e  Los deportistas tienen gran capacidad de sacrificio, adaptacion, responsabilidad y pueden trabajar
bien en equipo, cstos son valores esendales para cualquier empresa, algo que valoran mucho

los responsables de recursos humanos

Resumiendo, hay que formarse, hay que planificar, mantener actitud positiva, enfrentar los retos, gestionar los

miedos ypedirayuda
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6. Poniéndonosensituacion. Las finanzas y los deportistas

En reladén con las finanzas los deportistas suelen ofrecer una serie de patrones, que se repiten. Si es verdad que

estos patrones estan muy reladonados con el nivel deingtesos, division y deporte que practican.

Es obvio dedt, que profesionales de deportes con menos niveles de ingresos o de categorias fuera de las mas
representativas, son mds consdentes de la importanda de la carrera dual y tener derta formadén para desarrollaruna
arrera fuera del deporte- No nos atreverfamos a aseverar lo mismo en auanto a las finanzas personales, aunque
indudablemente la reladén con la educadén finandera y la planifiadén puede ser mayor. y controlar sus finanzas.

Independientemente, cnando estan en activo, la mayoria de deportistas cumplen estas premisas:

1. Entrenar y competir. Poco tiempo para las finanzas personales. Y en aquellos con mds ingresos

poca profesionalizadén, al estar en manos de familiares, amigos, conoddos, no profesionales.

2. No dedica tiempo a formarse financieramente, ni a analizar los datos, ni a la determinadén de

objetivos vitales alargo plazo

3. No realizan evaluacion seria y empirica de la situacién econémica. Presupone que es buena

o que puedesoludonar problemas con nuevos contratos
4. No planifica o lo hace a muy corto plazo. Poa implicadon

5. Y si no planifica: o no invierte, o invierte y actia por lo que le dicen gente de su confianza... o

no.
6. No existe un seguimiento profesional dela situadén desus finanzas.

Conocemos muchos casos de depottistas en bancarrota, sobretodo de aquellos que ganaron mucho dinero y la

prensalo resalta. Pero es im pactante realmente hacer un analisis no solo delos que més ingresos tienen.

7. Datos que deben preocupar

INGLATERRA, Fundadén Xpro (redbe 400 llamadas mes)
e 3 de5jugadores Premier League, banatrotaalos 5 afios de retirarse. (60%)
e Analisis: media 30.000 libras semanales

e AFPentre10y 20%
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ALEMANIA: Schips Finanzas. https:/ /schips.de/:

e 30 % jugadores de futbol activos arruinados
e 50 % arruinados acwando terminansu catrera. ¢5 aflos después?

e 1decda3 sedivorda

USA: “Sports Illustrated” y documental “Broke”
*  78%jugadores NFLen banarrota 2 afios después de retirarse
*  60% jugadores NBA arruinados antes delos 5afios de retirada
* Entreel 15y el 80 % quiebra

Estrellas multimillonarias dela NBA que acabaron enla ruina:

*  Soottie Pippen: 120 millones de délares, Latrell Sprewell: 87 millones de ddlares, Lamar Odom - 52
millones de délares, Shawn Kemp - 100 millones de ddlares, Allen Iverson: 200 millones de ddlares,

Antoine Walker: 108 millones, Dennis Rodman: 130 millones de délares.

Estos datos son un anilisis de los deportistas mejor pagados, PERO ¢Y EL RESTO? Qué pasa con los
arrrantes del depoite, con los que dedican horas y horas y cobran o una beca ADO o un dinero para sobrevivir. O

induso, ¢con los que tienen unabolsade 300 0 400.000 euros al acabar su carrera?

Vemos al final que de una u otra manera, los datos son muy pareddos. Y arando surgen los problemas
finanderos, piensan en soludonarlo con un contrato nuevo. Ademas, un problema afiadido en muchos deportes, y
para muchos depottistas, es que se fitman contratos aflo a aflo. Esto hace que la planificadén sea més complicada,

aunque no imposible.

En este caso, el prindpal obstaculo a parte del finandero pasa a ser el mental. Sin seguridad, lleva ansiedad y

descontrol finandero
8. Problemayrazoénde este

Cuando analizamos la situadén a nivel finandero de un clectivo, como pueden ser los deportistas de élite,
debemos recordar que las drainstandas dentro del wlectivo no son las mismas para tod@s los deportistas, ni para

todos los deportes.

Pero como hemos dicho antes, si que hay una serie de patrones comunes, que nos pueden dar una idea de la
asuistica propia del deporte a grandes rasgos. Lo fundamental es analizar estos factores y postetiommente actuar en

consecauenda. Veamoslos:


https://schips.de/
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» Falta de educaciéon y planificacion finandiera (profesional). La primera razén que da lugar a los
problemas finanderos de los deportistas de élite son estas dos drainstandas. Simplemente, prestando
atendén a estos tres conceptos, ahorro, planificadén e inversion, las finanzas petsonales de los deportistas

mejorarfan.

» Falta de compromiso con la Carrera Dual. Dejan de lado su formadén y educaddn. Aqui vienen varias
preguntas. Que ocurre si hay una lesion grave. ¢Cémo vas a gestionar la retirada? Y sobre todo como

estionarel “cAhoraqué?”.
g c q

» NO se hace el ejercido, fundamental en cualquiet planificacion, de ajustar ingresos a su

perspectivalaboral (12-18 afios)

Ingresos puramente deportivos en la vida de un
deportista de élite

Del5a20 De20a25 De 252 30 De30a35 De35a40 De 40a 45
afios afios afios afios afios afios

Edad del deportista

Ingresos del por actividad deportiva

» Al retirarse, el flujo de dinero se acaba y ritmo de vida no baja. Algo falla y eso tiene que ver con la

educadén y la planificadén.

» Enaanto alagestionde activos e inversion:
1. No se busa profesionalidad
2. Mala selecdén degestores, dejandolo en manos de familiares
3. Muchos invierten mal, sin andlisis y no alimentan la gasolina de la inversién, que es el
ahotro
4. Compradeactivos rapidamente devaluados

Ejemplo daro es USA, solo 1 de ada 30-40 inversiones en negodos, fundonan
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No existe una planificacion fiscal adecuada, que debe empezar con su carrera deportiva. La educadén
fiscal, debe empezar desde el primer momento. Los impuestos son patte de la vida finandera de los

deporttistas. PROFESIONALIDAD.

Son estafados mas de lo deseable. Se rodean de familiares y amigos, que les suelen ver como ajeros

automaticos ymodus vivendi

Soluciones

Pero todo problema tiene una parte de reto, y sobre todo tiene una soludén, mds o menos fadl, pero por eso es

un problema.

Quépodemos hacer entre todos, y con la implicadén del interesad @, para quela situadén finanderay, por

ende, la situadén econémica del deportista se mantenga, mejore yle de tranquilidad. Desde una perspectiva personal

y profesional, os coment6lo que nosotros estamoshadendo:

Alfabetizacion financiera. Para crear consdenda de que se puede evitar la bancarrota, de que se puede
mejorarla reladén con los intermediarios finanderos.

Colaborar en que se responsabilicen, acepten el reto y, por tanto, que empleen tiempo en la
formacion y aprendizaje. Para ello determinamos su grado de compromiso con sus finanzas personales y
les ayudamosaqueaumentey queno lo vean como un obstaalo.

Impartir EDUCACION FINANCIERA pero no solo desde la alfabetizadén. Debemos ensefiar y
mostrarlanecesidad de que tomen acdon.

Les hacemos ver que la PLANIFICACION FINANCIERA, nos permitira generar riqueza. Y esto
es el plan acddn que deben llevar a cabo desde la responsabilidad. Y aunque este paso sea el que mas
vértigo da, les damos unapoyo, que es el siguiente punto.

Apoyo de profesionales, que le ayudan a planificar financieramente. El peso de esta acdén es
recomendable que no recaiga sobre el deportista, si no que se realice con su partidpadén, pero sobre las
bases deun profesional.

El profesional le ayudara a determinar, sus necesidades presentes, sus objetivos futuros y los
recursos conlos que cuenta para ambas cosas

El profesional le ayudara a que sepa cuanto cuestan sus objetivosvitales y como finandatlos

Que sigan surgiendo INICIATIVAS COMO EDUFINET, AEPF Y KOMPASS, que estén del lado

del deportista. Con el deportista siempre.

10
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10. Competencias basicas financieras, que debe tener un deportista de élite

Teniendo en arenta todo lo que hemos estado didendo hasta ahora, aeo que podemos resumir en unas

arantas lineas que competendas finanderas basicas debe tenerun deportista de élite.
Me gustaria empezar porlas que yo considero fundamentales desde un plano intrapersonak

e Sentido comun. Quizaslamas importante

e Valor: sin coraje para afrontar la realidad no podra enfrentarse a sus verdaderas necesidades como
deportistay como persona. Coraje para educarse y alfabetizarse finanderamente.

e Resiliencia: Debe aplicar su capaddad de adaptadén y superaddn del depotte, a las situadones externas,
finanderas y de arrera dual.

e Humildad: Cémo deporttista, debemos dejar el ego de lado y saber que en otras areas los profesionales
independientes saben hacer su labor.

e Confianza: los depottistas profesionales, deben confiar que, si siguen la receta del deporte profesional en el
area de las finanzas personales, pueden llegar aun buen equilibrio. Confianza en su formacion, confianza
en los profesionales independientes, confianza en su educadén finandera para estar seguros de los que
nos cuentan.

e Integridad: en el sentido de ACEPTACION de que es el profesional, quien mejor me puede aconsejar,
mas quedejarmellevar por necesidades

e Libertad: libertad para deddir con sentido. Libertad que te da la educadén y la formadén para poder
tomar dedsiones, libertad para dedr que si o que no con fundamento

e Paz interior o tranquilidad: la que te da la alfabetizad6n, la planificadén y sentir que un pilar de tu vida

esta porlo menos planificado y con sentido.

Desde un plano interpersonal, para que nuestras finanzas personales tengan sentido, los deportistas

profesionales deben ir adquitiendo con el paso del tiem po, las siguientes com petendas:

¢ Educacioén financiera, para tenerlos conodmientos adecuados

e Tener clara piramide finanzas personales

e Saber en qué consiste una planificacion financiera, para partidpar activamente

e Saber que el ahorro es elinido de la generadén de la riqueza.

e Pagate ati primero. Que es un ingreso, que es un gasto y que Ingresos menos gastos no es igual a ahorro.
Sino Ingresos menos ahorro es igual a gasto.

e Medir el riesgo con respecto a mis dedsiones finanderas

e Saber que es unintermediariofinancieroy como debo reladonarme con ellos

e Conocimiento basico sobre fiscalidad
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e Conocer cuando, por qué y para qué se puede uno endeudar y ratios basicas de endeudamiento
(familiar)

¢ Concepto de protecciony para qué sirve

e Saber determinar objetivos vitales

e Inversién, conceptos basicos. Y no empezarlapiraimide de finanzas personales porla dispide.

Patrimonio

Inversion

Ahorro

Compromisos financieros

esidades
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